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  تقرʈر 

 ʏة للعام الماڲʈ٢٠٢٣عن الموازنة التقدير  

  والعضو المنتدب الإدارةمجلس رئʋس  الدكتور المɺندس /  يدالس

  مجلس الادارة أعضاءالسادة 

  تحية طيبة ،،،

 شرف نتȘ  بانɲ ʄھ للشركھ عن العام الماڲʈحضراتكم مشروع الموازنھ التقدير ʄ٢٠٢٣عرض عڴ  
  يمك باٰبدايھ  الموازنھ  Ȗعرʈف  ونقديھ ن  كميھ  ترجمھ  ترغب    ڈا  الۘܢ  مستقبلا  للاɸداف  تحقيقɺا   ʄࡩ الشركھ 

رق Ȗعب؈ف  Ȗعد  فࢼܢ  مقبلھ  ف؅فات  عڴʄ  خلال  مناسب  عائد  تحقيق  تضمن  بحيث  الشركھ  وȋرامج  خطط  عن  ׿ܢ 
يق كميھ  راس المال وخفض التɢاليف وتحقيق اعڴɲ ʄسبھ رȋح ممكنھ وتقديم اݍݵدمات بجوده مرتفعھ وتحق

  ايھ الانتاجيھ.اسبھ واخ؈فا رفع الكفالانتاج المن
   اكما اداه  ان  السليم  التخطيط  وʉعت؄ف  والاقتصادى   ʄالماڲ التخطيط  صور  من  صوره   ʄۂ التقديرʈھ  لموازنھ 

الاɸداف   ب؈ن  التوازن  تحقيق   ʄاڲ بالاضافھ  والفرعيھ  الرئʋسيھ  الاɸداف  تحقيق   ʄعڴ الاداره  Ȗساعد 
المتاح تحقيقوالامɢانيات  اخر  بمعۚܢ  او  يجب    ھ  ما  ب؈ن  و التوازن  ايرادات  من  دخل   تحقيقھ  مصادر  ايجاد 

  اخرى لتغطيھ النفقات خلال ف؅فه زمنيھ محدده. 
  احتياجات لسد  الشركھ  تقدمɺا  الۘܢ  اݍݵدمات  كفاءه  مستوى  رفع   ʄعڴ الطلب   ʄࡩ المستمره  للزʈاده  ونظرا 

سو  الموارد  Ȋعض   ʄࡩ الندره  مقابل   ʄࡩ Ȋشر المسْڈلك؈ن   او  ماديھ  ɠانت  استغلا اء  فان محاولھ  تلك ʈھ  وترشيد  ل 
  د ʇساعد عڴʄ تحقيق اقظۜܢ درجھ من الكفايھ الانتاجيھ.الموار 

  وحۘܢ الشركھ  داخل  اݝݵتلفھ  الادارات  ب؈ن  والرقابھ  والتɴسيق  التخطيط  مجال   ʄࡩ كب؈ف  دور  للموازنھ  ان  كما 
اݝݵتلفھ    ھ المستوʈات الادارʈھتركز عڴʄ اɸميھ مشاركتحقق الموازنھ قدرا ملموسا من التوازن فانھ يجب ان  

  الموازنات ومتاȊعھ تنفيذɸا ٭ڈدف الوصول اڲʄ نتائج مش؅فكھ. ࡩʄ اعداد 
  عليمات او توجٕڈاتȖ ʇستجد من  قد  ٭ڈذه القواعد بالاضافھ اڲʄ ما  الال؅قام  الشركھ اڲʄ ضروره  وتتطلع اداره 

ࡩʄ مجال صھ  تصاديھ او Ȗسوʈقيھ خاظروف اجتماعيھ او اق  قد ترى الشركھ اضافْڈا وفقا لما قد ʇستجد من
اقعيھ   العقارى التطوʈر   ࡩʄ ظل المنافسھ وارتفاع اسعار المدخلات وعوامل الانتاج Ȋشɢل عام بالاضافھ اڲʄ الو

     ࡩʄ التقديرات من خلال اݝݰقق الفعڴʄ للف؅فه الاخ؈فه.
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  -:الاتيھ  لتقديرʈة من خلال اݝݰاور وقد تم اعداد الموازنة ا 

ا   - أن  المو لاشك  تعداد  أسس "   ʄعڴ التخطيطية يتم  تكون قازنة  قد  التقديرات  وتلك  تارʈخية  بيانات  ديرات "أو 

         رضة لنقاط ضعف معينة عند الاعداد والاستخدام ع

  -اسس إعداد الموازنة :

ذى ʇستلزم ترتبط نقطة بداية الموازنة (بداية التخطيط ) بالɺدف العام للشركة ألا وɸو Ȗعظيم الرȋحية . الأمر ال

ذا فإن نقطة البداية ࡩʄ إعداد الموازنة ۂʄ تخطيط الإيرادات أو خطة المبيعات  تخطيط الرȋحية بالشɢل السليم ل

  در الرئʋؠۜܢ لإيرادات الشركة.ات Ȗشɢل المص(أى المبيعات المسْڈدفة لف؅فة قادمة) حيث أن المبيع

  الأسس العامة لتقدير المبيعات اݝݵططة:

  اݍݰالية والمتوقعة .ة العامة الاقتصادي الأوضاع

  عڴʏ منتجات الشركة . م المتوقع الطلب العا

 ʏالسابقة .  الأعوامتطور المبيعات الفعلية ࡩ  

  -: يڴʄ ماشركة فيالتتمثل أɲشطة       
  

  بيع العقارات  
  ) .  أراعۜܣ( وحدات سكنية ،   مشروع جاردنيا    

  .  ) اوليف ترى  ( مشاركة مع شركة  الإدارʈةمشروع العاصمة 
 لمعماري القديم ذات ال؅فاث ا ة بالعمارات الشرك ملك قاراتتاج؈ف الع  

  وʉشتمل اعداد الموازنھ التخطيطيھ عڴʄ الوظائف الاتيھ :  

  وظيفھ التخطيط:  

الا    تتضمن  ورقميھ  كميھ  خطھ  تمثل  التخطيطيھ  الموازنھ  لان  عڴʄ   فɸدانظرا  تحتوى  كما  للشركھ  اݝݵتلفھ 

لبديل او ا  ف والمفاضلھ ب؈ن البدائل اݝݵتلفھ وتقييمɺا واختيار اɸدلتحقيق الا   مھشطھ اللاز وعھ من الاɲمجم

تدب؈ف  ʇستلزم  وɸذا  الاɸداف  تحقيق  Ȗعوق  الۘܢ  الصعوȋات  او  العقبات  لتجنب  المناسبھ  البدائل  مجموعھ 

  ف.لانتاجيھ اللازمھ لتحقيق تلك الاɸداااقھ تموʈل الطمصادر تموʈل مختلفھ ل
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  صال: الات  وظيفھ   

ياسات الۘܢ تم الاتفاق علٕڈا للف؅فه سلاه لتوصيل المعلومات اݍݵاصھ باݍݵطط واالتخطيطيھ اد  تناȖعد المواز   

ʈالادار المستوʈات   ʄاڲ المالمقبلھ  خلال  من  توصيلɺا  يراد  الۘܢ  المعلومات  اɸم  ومن  بالشركھ  اݝݵتلفھ  ت  اوازنھ 

الانتاج   وكميھ  تحقيقɺا  الواجب  الايرادات  الم  المسْڈدفھ ݯݨم  للمبالغ   تاش؅فيوكميھ  الاقظۜܢ  واݍݰد  اللازمھ 

  خلال ف؅فه الموازنھ. جاالۘܢ تنفق عڴʄ الانت

 وظيفھ التɴسيق: 

الشراء    واɲشطھ  الايرادات  اɲشطھ  مثل  بالشركھ  اݝݵتلفھ  الاɲشطھ  اوجھ  ب؈ن  التɴسيق   ʄࡩ الموازنات  تفيد 

افق  و  والتو الɢامل  التناسق   ʄاڲ يؤدى  مما  الاɲشطھ  من  وغ؈فɸا  التموʈل  وتفادى باɲشطھ  الاɲشطھ  ɸذه  ؈ن 

  النظره اݍݨزئيھ للامور. 

 رقابھ:ھ الوظيف 

ي  اݝݰققھ  الفعليھ  النتائج  تحديد ان  وʈتم  بالموازنھ  الوارده  المسْڈدفھ  الاداء  مستوʈات  ضوء   ʄࡩ قياسɺا  تم 

تلك   بمقارنھ  افات  اسبا٭ڈا  لاالانحر ومعرفھ  افات  الانحر تلك  وتحليل  المقدره  النتائج  مع  الفعليھ  نتائج 

الا  اتخاذ  من  الاداره  تتمكن  وȋذلك  عٔڈا  تجراءوالمسئول  حدوث  تكرار  تفادى  تكفل  الۘܢ  العلاجيھ  لك ات 

افات مستقبلا.        الانحر

  وظيفھ التحف؈ق:

مستوى    تحقق  الۘܢ  اݝݵتلفھ  الادارات  Ȗܨݨيع   ʄࡩ اسȘثمار  عا  وتتمثل   ʄعڴ والعمل  الانتاجيھ  الكفاءه  من  ل 

اف الرقميھ الۘܢ تتضمٔڈا  لاɸدمسȎباٮڈا وتحف؈ق الافراد وحٓڈم عڴʄ زʈاده كفائْڈم من خلال توجٕڈɺم لتحقيق ا

اقعيھ ࡩʄ ان واحد.تلك الموازنات عڴ   ʄ ان  تكون تلك الاɸداف طموحھ وو

 وظيفھ تقييم الاداء:  

ء الوارده بالموازنھ ɠاساس لتقييم اداء المسئول؈ن ࡩʄ الادارات اݝݵتلفھ طالما ان دالا يمكن استخدام مستوʈات ا  

  مدروسھ جيد .مھ و طبقا لمعاي؈ف سليتلك المستوʈات معده 
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 -: ةنللمواز  ة الاɸداف العام

 ان ة اݝݰافظɢم ʄتوف؈ف  ةعڴ ʄسكن مناسبالشركة المتم؈قة ࡩ   
 اليف  ترشيدɢشاطتɴال ȋة حيلتحس؈ن الر   
 ع مستوى الاداء وترشيد الانفاقرف 
   لالتخطيط الاɲشطة الدورى  الك׿  ɢافة  القياس  نظام و  توف؈ف  و  والمعلومات  البيانات  وعرض  تحليل   ʄࡩ ܢ 

  فɸداɲشطة نحو تحقيق الأ ݨɺود والأم الاداء و تحرك ɠافة اݍيمتɢامل لتقي
    -: ة ن عداد المواز إفروض 

 

 ʈتحقيق ڈا والۘܢ تللٔڈوض ٭ ة الشركة المستقبلي  ة رؤ ʄح أ ؤدى اڲȋر ʄعڴ.   
  ة نتاجيالإ  ة مثل للطاقل الأ لا ستغالا ʈشرȎمعدل اداء للإ أ وتحقيق  ة وال ʄلفعڴɢةنتاج بأقل ت  
  سبأ تحقيقɲ ʄمبيعات للمنتجات  ة عڴ 
  ال؅فك؈ق    ʄاݍݵطإ عڴ بخدم  ةعداد  ممكنھ  منتجات  افضل   ʄعڴ أ   ةالانتاجية  تحقيق  مع  عائد متم؈قة   ʄعڴ

 .  المتاحھ  الامɢانياتمناسب من خلال 
 ال اݍݵطوط  مراعْ  رئʋسيةتحديد  يجب  الموازنالۘܢ  اعداد  لدى  الإ ڈا  الأɸداف  ضوء   ʄࡩ المزمع  ة  س؅فاتيجية 

التنف وحالة  الموازنة  سنة   ʄࡩ السنواتحقيقɺا   ʄࡩ إ يذ  وتوجٕڈات  السابقة  والاتجاɸات ت  الشركة  داره 
 . الاجتماعية الاقتصادية و 

 ر المستمر لݏʈقدمة . ݵدمات المالتطو 
  ازنة : المزايا الۘܢ تحققɺا المو  ɸمأ 

 اق الۘܢ تضمن   ةعية عن طرʈق رسم اݍݵطط والسياسات المستقبليمساعدة المديرʈن عڴʄ وضع أɸداف و
 تحقيق الاɸداف  

  ساعد الادارȖأ عڴ ة ʄا  ة خذ الاحتياطيات اللازمɺللظروف اݝݰتملة والتكيف مع 
  عد أȖسيق والاتصال واɴالت ʄأ داة الادارة ࡩ ʄشاط اݝݵتلفة   ة وجلرقابة عڴɴال 
 ساȖ ʄتحقيق الأ تحعد عڴ ʄداف  ف؈ق العامل؈ن وحٓڈم عڴɸ 
 ل والمعوقاɠتوقع المشا ʄضوء الأ المساعدة عڴ ʄا وتلافٕڈا ࡩɺاقعيت قبل وقوع  الموضوعة   ة ɸداف الو
  تقييم الإ ʄلفعليھ بالمدرج بالموازنة  داء بمقارنھ النتائج االمساعدة عڴ 
 اإʈة اشراك المستوʈوضع اݍݵطة يجت الادار ʄا قوة ايجابلتنفيذية ࡩɺية عند تنفيذ الموازنة  عل 
 ل قبل حدوٯڈستقإɠق الدراسة المستمرة ومحاولات ݍݰل المشاʈة عن طرʈشاط والاستمرارɴارار ال  
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 : ة مصادر اعداد الموازن 

 ٢٠٢٢/ ٣١/١٠ࡩʄ  ة بيانات المركز الماڲʄ الفعلي .١
بمدى تحقيق   ة ܢ ظɺرت واݍݵاصالۘ  يجابيات والسلبياتمع دراسھ الا   ٢٠٢٢بيانات الموازنھ التقديرʈھ   .٢

 ةالموازن
 جور وقوائم التɢاليف اݝݰدثھ ࡩʄ ضوء إرتفاع الاسعار والأ حسابات  .٣
  ع الشركة  حتياجات العملاء المتعامل؈ن مإ .٤

الموازن - وضع  تم  المصادر  ɸذه  خلال  الم  ة التقديرʈ   ة ومن  تؤثر  سباالأ   ة زالإ  ة محاول و   ٢٠٢٣اڲʄ  للعام  الۘܢ  ب 
اقعي ة قتصاديʄ نمو الشركة وتحقيق أɸدافɺا عڴʄ أسس إڴع  ة وو

  - ي :Ȗلأɲشطة الرئʋسية للشركة ࡩʏ الاتتمثل ا * 
  رʈة . ، تجاɲشاط بيع وحدات سكنية  

  ضاء .ف  أراعۜܣɲشاط بيع 
  . و تجارʈة سكنية  وحدات تأج؈ف ɲشاط 

  : ٢٠٢٣الإطار العام للموازنة عام  

 العام القادممن اݝ ʄإيرادات الشركة ما قيمتھ ين اء الله ان شا  ٢٠٢٣ ݵطط ࡩ ʄمليون  ٢٩١٫٥بلغ إجماڲ

  ڈا كما يڴʄ :جنيھ بياٰ

  شاط بيع وɲ  ليون جنيھ . م ١٨٠٬٦ :ـ   حدات سكنية  

  شاط بيعɲمليون جنيھ .  ٧١٬٠ :ـ أراعۜܣ  

  شاطɲ مليون جنيھ .  ١٠٬٥ :ـ التأج؈ف  

  شطةɲ٢٩٬٤فرعية :ـ  أ  ʏاحمليون جنيھ ( وتتمثل ࡩȋبيعات سنوات  لم لآجلة ا فوائد الو  الأر

  .)  ٢٠٢٢يعات عام التموʈلية المؤجلة والناتجة من مباڲʏ الفوائد  ة بالإضافسابقة ،  

  يكون من اݝݵططان  اݝݵططومن  ʏح صاࡩȋعد  رȊ بة الدخلʈساب ضرȘما قيمتھ م الموازنة عاعن  اح 

  مليون جنيھ .  ١٤٦٬٩

 
  



صاࡩʄ الرȋحإيراد المبيعاتصاࡩʄ الرȋحإيراد المبيعات
بالألف جنيھ 

مصرى 
بالألف جنيھ 

مصرى 
بالألف جنيھ 

مصرى 
بالألف جنيھ 

مصرى 
ɲ251,654188,503299,873224,727شاط التمليك
ɲ10,45410,4547,7987,798شاط التأج؈ف

29,41429,41433,85333,853الاɲشط الفرعية الأخرى 
ʏ291,521228,371341,524266,378إجماڲ

5,1007,160
32,005-28,773-
8,348-19,436-
2,064-10,376-

020أرȋاح راسمالية
-02,703مخصصات بخلاف الاɸلاك

746-878-
190,308211,394الأرȋاح قبل خصم ضرائب الدخل
-48,282-43,376ضرائب الدخل والضرائب المؤجلة

146,932163,111صاࡩʄ الرȋح Ȋعد خصم ضرائب الدخل

المساɸمة التɢافلية

المصروفات العمومية و الإدارʈة و الإɸلاك

من اݝݵطط أن تبلغ جملة ايــرادات الشركة من أɲشطة التمليك و التأج؈ف والاɲشطة الفرعية الأخرى خلال عام 2023 ما قيمتھ 262,107مليون 
جنيھ وتحقيق  صاࡩʄ أرȋاح الɴشاط  ما قيمتھ  146,932مليون جنيھ

فعڴʄ عام 2022مخطط عام 2023

مصروفات Ȗسوʈقية
صاࡩʄ المصروفات التموʈلية

الايرادات الأخرى 

ثانيا : المتغ؈فات اݍݰالية : 
نظرا للمستجدات المستمرة الۘܢ تؤثر عڴʄ ܿݨلة الإقتصاد وما يȘبعھ من تذبذب الطلب عڴʄ اݍݵدمات المقدمة من الشركة فإن الإدارة ࡩʄ محاولات

جادة لإستغلال وترشيد إستخدام الموارد المتاحة لتحقيق أفضل نتائج وفقا لما ورد ࡩʄ الموازنة التخطيطية لعام 2022 .

Ȗعد الموازنة Ȗعب؈ف رق׿ܣ (ك׿ܢ ونقدى) عن خطط وȋرامج الشركة بحيث تضمن تحقيق جميع الأɸداف اݍݵاصة بالعمليات والنتائج المتوقعة
مستقبلاً . وتتمثل تلك الأɸداف ࡩʏ تحقيق عائد مناسب عڴʄ رأس المال ، خفض التɢاليف ، تحقيق ɲسبة رȋح مسْڈدفة ، تقديم اݍݵدمات بجودة

مرتفعة وتحقيق كمية الإنتاج المناسبة بكفاءة عالية.

الموازنة التخطيطية لشركة الشمس للإسɢان والتعم؈ف
2023 ʏالعام الماڲ  

مقدمة
ʇعت؄ف التخطيط السليم أداة ɸامة و فاعلة Ȗساعد عڴʄ تحقيق الأɸداف الرئʋسية والفرعية بالإضافة إڲʄ تحقيق التوازن ب؈ن الأɸداف الموضوعة
والإمɢانيات المتاحة وتتضمن عملية التɴبؤ بالمتغ؈فات المتوقعة الۘܣ قد تصادف الشركة عند تحقيق أɸداف معينة وȋالتاڲʏ التوصل إڲʄ أفضل
الأساليب لتجنب تأث؈ف ɸذه المتغ؈فات  وما قد ي؅فتب علٕڈا من اتخاذ قرارات ٮڈدف إڲʄ الإستغلال الأمثل للموارد المتاحة و تحقيق الكفاءة ࡩʏ الإنفاق

والإنتاج .

: Ȗعرʈف الموازنة :  أولاً
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2023 ʄان والتعم؈ف للعام الماڲɢإيضاحـات الموازنة التخطيطية لشركة الشمس للإس
أولا : الموازنھ التقديرʈة اݍݨارʈة

الأسس العامة لتقدير المبيعات اݝݵططة:
-1
-2
-3
-4
-5

ترتبط نقطة بداية الموازنة (بداية التخطيط ) بالɺدف العام للشركة ألا وɸو Ȗعظيم الرȋحية . الأمر الذى ʇستلزم تخطيط الرȋحية بالشɢل

السليم لذا فإن نقطة البداية ࡩʄ إعداد الموازنة ۂʄ تخطيط الإيرادات أو خطة المبيعات (أى المبيعات المسْڈدفة لف؅فة قادمة) حيث أن المبيعات

Ȗشɢل المصدر الرئʋؠۜܢ لإيرادات الشركة.

من اݝݵطط أن تبلغ جملة ايــرادات الشركة من أɲشطة التمليك و التأج؈ف والاɲشطة الفرعية الأخرى خلال عام 2023 ما قيمتھ 262,107مليون 
جنيھ وتحقيق  صاࡩʄ أرȋاح الɴشاط  ما قيمتھ  146,932مليون جنيھ

 ʄحيث بلغت إيـــــــرادات الشـــــــــركة 307,671مليون جنيھ وتحقيق  صاࡩ  ( ر متوقعɺر فعلية + 2 شɺ10 اش ) عام 2022 ʄمقارنـــة باݝݰقق الفعڴ 
أرȋاح الɴشاط  163,111مليون جنيھ

 الأوضاع الإقتصادية العامة اݍݰالية و المتوقعة.
 الطلب العام المتوقع عڴʄ منتجات الشركة.
 تطور المبيعات الفعلية ࡩʄ الاعوام السابقة

(كوفيد 19) ما تمر بھ البلاد والعالم من اثار جائحة كرونا
العملة المستخدمة : اݍݨنيھ المصرى و القيم بالألف جنيھ
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 2022مقارنة  بالفعلى عام  2023مقارنة بين ايرادات أنشطة الشركة المخططة لعام 
ألف جنيه
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 2023مقارنة بين  مجمل أرباح أنشطة الشركة المخططة لعام 
ألف جنيه 2022مقارنة  بالفعلى عام 
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أ: ɲشاط التمليك

 ʏ2022 والذي بلغ اڲ ʏ130 وحدة مقارنة بالعام الماڲ ʏعام الموازنة ليصل اڲȊ انخفاض عدد الوحدات المعاروضة للبيع ʏذلك اڲ ʏب ࡩȎرجع السʈو
300 وحدة .

ٮڈدف خطة المبيعات المتوقعة للعام الماڲʏ 2023 لبيع عدد130 وحدة بمشروع الشركة بالسادس من اكتوȋر ـ جاردنيا الشمس باجماڲʏ قيمة
بيعية100,913مليون جنيھ

من اݝݵطط أن تبلغ جملة ايرادات ɲشاط مبيعات التمليك  خلال عام 2023 ما قيمتھ 251,654مليون جنيھ و تحقيق مجمل رȋح قدره
188,503مليون جنيھ

مقارنة باݝݰقق الفعڴʄ عام 2022  حيث بلغت مبيعات ɲشاط التمليك ما قيمتھ 299,873مليون جنيھ و تحقيق مجمل رȋح قدره
224,727مليون جنيھ

تم تقدير تɢلفة ايراد ɲشاط التمليك  بناءا عڴʏ التɢلفة التارʈخية المقدرة للم؅ف مع اجراء Ȗعديل من بداية العام لاخراج مساحة اݍݨراج وتكون 
منفصلة عن مساحة الوحدة.

أسس تقدير مبيعات التمليك اݝݵططة لعام 2022 :

أسس تقدير تɢلفة إيرادات  ɲشاط التمليك اݝݵططة لعام 2023 :
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مقارنة  بالفعلى  2023مقارنة بين ايرادات  نشاط التمليك المخططة لعام 
ألف جنيه 2022عام 
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مقارنة   2023مقارنة بين مجمل ربح نشاط التمليك المخطط لعام 
ألف جنيه 2022بالفعلى عام 
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ب: ɲشاط التأج؈ف

من اݝݵطط أن تبلغ جملة ايرادات ɲشاط التأج؈ف  خلال عام 2023 ما قيمتھ 10,454مليون جنيھ و تحقيق مجمل رȋح قدره 10,454مليون جنيھ

مقارنة باݝݰقق الفعڴʄ عام 2022  حيث بلغت إيرادات ɲشاط التأج؈ف ما قيمتھ 7,798مليون جنيھ و تحقيق مجمل رȋح قدره 7,798مليون جنيھ

أسس تقدير إيرادات التأج؈ف اݝݵططة لعام 2023 :
9,454 مليون جنيھ  بالإضافة اڲʏ ملبغ مليون جنيھ  تم اثبات ايراد ɲشاط التاج؈ف بناءا عڴʏ عقود الايجار القائمة والۘܣ من المقدر ان تكون

وʈمثل توقع عقود ايجار جديدة سʋتم ابرامɺا خلال عام الموازنة .

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

 مجمᖔع ᙏشاط التأجᢕᣂ  التأجᢕᣂ القدᘌم التأجᢕᣂ الجدᘌد

2023مخطط   9,696 758 10,454

ᣢ2022فع  7,042 757 7,799

9,696

758

10,454

7,042

757

7,799

A
xi

s 
Ti

tl
e

مقارنة  بالفعلى  2023مقارنة بين ايرادات  نشاط التأجير المخططة لعام 
ألف جنيه  2022عام
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مقارنة   2023مقارنة بين مجمل ربح نشاط التأجير المخطط لعام 
ألف جنيه 2022بالفعلى عام 
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ج:الاɲشطة الفرعية الأخرى 

تم تقدير إيرادات الأɲشطة الفرعية بناءا عڴʏ المبالغ المستحقة خلال السنوات المقبلة طبقا للعقود الم؄فمة مع العملاء وجداول السداد .

2023 ما قيمتھ 29,414مليون جنيھ وۂȖ ʄعت؄ف ࡩʄ نفس الوقت مجمل  من اݝݵطط أن تبلغ جملة ايرادات الأɲشطة الفرعية الأخرى  خلال عام
رȋح حيث اٰڈا حملت سابقا بالتɢلفة اݍݵاصة ٭ڈا

: 2023 أسس تقدير إيرادات الأɲشطة الفرعية الأخرى اݝݵططة لعام

مقارنة باݝݰقق الفعڴʄ عام 2022  حيث بلغت إيرادات الأɲشطة االفرعية ما قيمتھ 33,853مليون جنيھ وۂȖ ʄعت؄ف ࡩʄ نفس الوقت مجمل رȋح 
حيث اٰڈا حملت سابقا بالتɢلفة اݍݵاصة ٭ڈا
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ألف جنيه 2021مقارنة  بالفعلى عام  2022مقارنة بين ايرادات  نشاط التأجير المخططة لعام 
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ثانيا : المصروفات العمومية والإدارʈة

:ʄالتاڲɠ ة خلال عام 2023 مبلغ 27.492 مليون جنيھ و موزعةʈمن المتوقع أن تبلغ المصروفات العمومية و الادار

2023توصيف المصروف ɲسبة التغ؈فالتغ؈فالفعڴʄ 2022اݝݵطط
مصروفات عمومية و୒دارʈة

%17,04813,2533,79529اجور ومرتبات 

%1,6801,636443تامينات اجتماعية

(53%)1,640-1,4553,095مɢافاة ٰڈاية اݍݵدمة

%1,02785617120مزايا طبية

%1801433726أدوات كتابية

%3963306620وقود وزʈوت

(18%)393-1,7392,132خدمية متنوعة

%25014110977دورات تدرȎʈية

%630315315100مصارʈف قضائية 

(1%)3-385388الɺيئات

%90076113918نقل واتصالات واݍݵط الساخن

%1,03279323930صيانة وقطع غيار

%2001613924طباعة وتصوʈر وɲشر القوائم المالية

%4203398124مياه وانارة

%15015000ضرʈبة عقارʈة

%27,49224,4932,99912إجمـــــالــى

القيمة بالألف جنيھ

تتمثل المصروفات العمومية والإدارʈةࡩʏ المتوقع خلال عام الموازنة بناءا عڴʏ تقديرات إدارة الموارد الȎشرʈة ، إدارة الصيانة و المش؅فيات 
مع الاخذ ࡩʏ الاعتبار بارتفاع الأسعار .
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راȊعا : الموازنھ التقديرʈة الإسȘثمارʈة

القيمة - بالألف جنية مصرى 
مجموعالرȌع الراȊعالرȌع الثالثالرȌع الثاɲىالرȌع الأول بند رقم

-12303030230520
-210,441804020010,761
-31,5003,7001,00006,200

12,1713,8101,07043017,481إجمــاڲʄ الموازنة الرأسمـالية

:ʄة فيما يڴʈثمارȘلفة الموازنة الإسɢتتمثل ت
اولا المنطقة التجارʈة بالمنطقة المركزʈة :ـ

ثانيا  تطوʈر وتجديد المقر الاداراي للشركة :ـ

ثالثا   تطوʈر وتجديد عمارة الايموȋليا :ـ

تموʈل الموازنة الرأسمالية ࡩʏ موازنة عام 2023
سʋتم تموʈل الموازنة الرأسمالية عن طرʈق التموʈل الذاȖى من  موارد الشركة الذاتية.

تجديد مقر الشركة

البيــــــــــــــان

400 الف جنيھ خلال العام بالإضافة اڲʏ حراسة الأرض والۘܣ تقدر بمبلغ  120  وتتمثل تɢلفة المشروع ࡩʏ مصارʈف الاسȘشاري والۘܣ تقدر بمبلغ
الف جنيھ ، حيث تقوم الشركة حاليا بالبحث عن مطور عقاري ʇشارك بالبناء و التطوʈر ࡩʏ المنطقة التجارʈة .

وتتمثل تɢلفة التطوʈر ࡩʏ اعداد شبكة جديدة والۘܣ تقدر بمبلغ 211 الف جنيھ ، وكذلك تجɺ؈قات المɢاتب بالدور اݍݵامس بمبلغ 4 مليون جنيھ ، 
 ʏشطة الشركة بمبلغ 450 الف جنيھ ، بالاضافة اڲɲافة أɢي لɲبرنامج الك؅فو ʏي بمبلغ 6 مليون جنيھ  و كذلك التعاقد عڴɲ؈ق الدور الأول والثاɺتج

اقبة . 100 الف جنيھ شراء ɠام؈فات مر

تجديد عمارة الايموȋليا

تتمثل تɢلفة تطوʈر وتجديد عمارة الايموȋليا ࡩʏ تجديد الفناء ب؈ن ال؄فج؈ن بالإضافة اڲʏ تجديد المصاعد وتجديد المداخل اݍݵاصة بال؄فج؈ن.

المنطقة المركزʈة التجارʈة

من اݝݵطط أن تبلغ جملة الموازنة الاسȘثمارʈة خلال عام 2023 ما قيمتھ 17.901 مليون جنيھ متمثلة ࡩʄ الاȖى :
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  قائمة الدخل التقديرʈة لعام 2023 
الفعڴʏاݝݵطط

%التغ؈ف31/12/202331/12/2022
(15%)      (50,002,183)%100     341,523,582%291,521,399100المبيعات و୒يرادات الɴشاط

(16%)       11,994,946(22%)     (75,145,173)(22%)    (63,150,227)تɢلفة المبيعات ومصروفات الɴشاط
(14%)38,007,237-%266,378,40978%228,371,17278مجمل الرȋح
(0%)               (23,098)%2         5,123,098%5,100,0002إيرادات أخرى

(100%)        (2,037,097)%1         2,037,097%0                      -إيرادات اسȘثمارات ࢭʏ شرɠات شقيقة  "
                        -                       -                      -إيرادات أوراق مالية متاحة للبيع

%12        (3,000,686)(7%)     (24,491,217)(9%)    (27,491,903)مصروفات عمومية و୒دارʈة
(57%)       11,087,829(6%)     (19,435,713)(3%)      (8,347,884)مصروفات Ȗسوʈقية

(0%)                11,561(1%)       (3,049,311)(1%)      (3,037,750)رواتب مقطوعة وȋدلات
%7               (79,460)(0%)       (1,197,376)(0%)      (1,276,836)اɸلاك أصول ثابتة

%0                        -(0%)              (25,400)(0%)             (25,400)اɸلاك اسȘثمار عقاري 
%1,726            (164,095)(0%)                 (9,505)(0%)          (173,600)اɸلاك أصول غ؈ف ملموسة

               (20,000)%0               20,000%00أرȋاح راسمالية
(30%)            (720,000)%1         2,400,000%1,680,0001فوائد الوداǿع واݍݰسابات البنكية

(71%)          8,980,468(4%)      (12,724,586)(1%)        (3,744,118)فوائد مدينة & Ȗعوʈضات وغرامات

(100%)                51,399(0%)               (51,399)%0                       -الفوائد التموʈلية

(100%)          2,702,752(1%)        (2,702,752)%0                       -مخصصات بخلاف الاɸلاك

(15%)              131,956(0%)            (877,709)(0%)            (745,753)مساɸمة تɢافلية

ʏ(31%)16,921,528(16%)    (54,984,773)(13%)    (38,063,245)الإجماڲ

(10%)21,085,708-%211,393,63662%190,307,92765صاࡩʏ أرȋاح الف؅فة قبل الضرʈبة

(10%)          4,944,022(14%)      (48,300,350)(15%)      (43,356,328)ضرʈبة الدخل

(207%)                -37,541%0                18,145(0%)               (19,397)ضرʈبة الدخل المؤجلة

(10%)16,179,227-%163,111,43048%146,932,20350صاࡩʏ أرȋاح الف؅فة Ȋعد الضرʈبة



  EGP in (000)
الاجماڲʏدʇسم؄فنوفم؄فاكتوȋرسȎتم؄فاغسطسيوليويونيومايوابرʈلمارسف؄فايرينايرالبيان

74,00081,81687,04092,10642,31538,25963,01550,85850,88158,18757,71247,824رصيد النقدية اول العام 2023
6,91814,61421,937-604-8717,709-1,734-3,16624,646-47,381-9,5926,4708,796اɲشطة الȘشغيل

32,39315,09126,83014,69913,39732,84414,10215,56731,02212,51512,19234,723255,375االتدفق النقدى الداخل من اɲشطة الȘشغيل
3,3165,2534,9875,2534,9326,2263,5526,7284,1481,9923,6084,14854,143تحصيلات من مبيعات مشروع جاردنيا جديده ( وحدات سكنية ، أراعۜܣ )

6,0604,8095,5064,9804,4525,4044,9344,6585,1044,9894,3635,30360,563تحصيل شيɢات مبيعات اعوام سابقة
2,4902,6182,7192,3552,4223,8322,4632,5802,6642,3052,4203,81732,685تحصيل من عملاء ـ قطع الشيɢات

1,1136459216656459238898921,2509919651,37411,272ايراد اصول مؤجرة
1,29651548478519581,29651548478519586,765متحصلات بيع اراعۜܢ قديمة 

6841,1821824343611824341241241,225251775,259تحصيل شيɢات مبيعات للعقارات القديمة
16,900010,4330013,7860015,6490017,51274,280ايراد بيع مشروع العاصمھ
1091091091091091091091091091091091091,308ايرادات متصلة بالɴشاط

4254254254254254254254254254254254255,100ايرادات اخري 
001,000001,000001,000001,0004,000اوراق القبض شركة النصر

22,8018,62218,03462,08016,5638,19815,83615,65313,31313,11919,11020,109233,438االتدفق النقدى اݍݵارج من اɲشطة الȘشغيل
0رد مقدمات وحدات مشروع جاردنيا ـ مبيعات جديدة

8,00008,00008,00008,0008,0008,0008,0008,0008,00072,000اقساط ارض العاصمة
5,398852,6356,5031,1901,190510510005,1006,37529,495تɢاليف مشروع جاردنيا

353535353535353535353535420تɢاليف مشروعات غ؈ف مباشرة
1,07011511548,77011511557911511528511511551,624ضرائب

4,8354,1232,9032,5533,4643,1344,5394,0652,8012,2643,3552,98441,021سداد  شيɢات مقطوعة لصاݍݳ البنك العقارى العرȌى
2,9342,1972,1682,3092,1362,1011,9302,6852,1192,2932,2622,35827,492مصروفات عمومية وادارʈة

2871,8241,8101,6671,3801,3800000008,348مصروفات Ȗسوʈقية 
2432433682432432432432432432432432433,038رواتب مقطوعة وȋدلات

15,801-3,370-2,970-890110110110130130-2,410-3,730-1,246-1,776-اɲشطة الاسȘثمار
1401401401401401401401401401401401401,680التدفق النقدى الداخل من اɲشطة الاسȘثمار

1401401401401401401401401401401401401,680فوائد وداǿع
ʏشركة التعم؈ف السياڌ ʏثمار ࡩȘ0000000000000ايراد اس

1,9161,3863,8702,5501,03030303010103,1103,51017,481التدفق النقدى اݍݵارج من اɲشطة الاسȘثمار
206176604020202020000200761شراء اصول ثابتة

21010101010101010101010210520تɢاليف البɴية التحتية لمشروع المنطقة المركزʈة التجارʈة
00000000003,1003,1006,200تɢاليف تجديد وصيانة الايموȋليا

1,5001,2003,8002,5001,000000000010,000تجديدات المقر
21,067-10,534000-10,5340-000000اɲشطة التموʈل

0000000000000التدفق النقدى الداخل من اɲشطة التموʈل
0000000000000زʈادة راس مال

0000000000000قطع شيɢات 
00000010,534010,53400021,067التدفق النقدى اݍݵارج من اɲشطة التموʈل

00000010,534010,53400021,067توزʉعات ارȋاح مساɸم؈ن
0000000000000مɢافة اعضاء مجلس الادارة

0000000000000توزʉعات ارȋاح عامل؈ن
0000000000000سداد قروض طوʈلة الاجل ( قرض بنك الاسȘثمار القومي )

14,932-9,88811,244-474-12,158237,305-4,05624,756-49,791-7,8165,2245,066صاࡩʄ التدفق النقدى من جميع الاɲشطة 

81,81687,04092,10642,31538,25963,01550,85850,88158,18757,71247,82459,068رصيد النقدية اخر المده

التدفقات النقدية التقديرʈة خلال عام 2023


